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NK ^iidbjbfkb=_bjbohrkdbk=
=
aÉê=båÇÄÉêáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=hçããÉåí~êÉ=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê ÇÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=Enì~äáí®íëJ
Öìí~ÅÜíÉå=îçã=OKQKMPF=ìåÇ=ÇÉå=båíïìêÑ=båÇÄÉêáÅÜí=Enì~äáí®íëÖìí~ÅÜíÉå=îçã=NOKSKMPF=ïÉáJ
íÉëíÖÉÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí=ÄòïK=^åÖÉJ
Äçí=ÇÉê=_ìäïáÉå=^dK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ìã=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ãáí=ÜçÜÉê=nì~äáí®íK=
aáÉ=ÇêÉá=jçÇìäÉ=ëáåÇ=áå=ëáÅÜ=âçÜ®êÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òáÉäÑΩÜJ
êÉåÇK=aÉê=_ÉòìÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=dìí~ÅÜíÉå=òì=ÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=òìã=kìíòÉåâçåòÉéí=ìåÇ=òì=
ÇÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=áëí=ÖÉÖäΩÅâí=ìåÇ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇK=aáÉ=hçÜ®êÉåò=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=jçÇìäÉå=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïçêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=
âçååíÉå=ÇáÉ=açééÉäëéìêáÖâÉáíÉå=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=
= aÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=ëÉÜê=Öìí=ÖÉÖäáÉÇÉêí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=âçåëáëíÉåíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=kìíòÉå=ìåÇ=òÉáÖí=ÇáÉ=póëíÉãòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=íê~åëé~êÉåí=~ìÑK=bë=áëí=Éáå=sÉêÇáÉåëí=ÇÉê=
^êÄÉáíI=ãáí=ÉáåÉê=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòÉåâçãéçåÉåíÉå=EmêçJ
ÇìâíáçåI=hçåëìãéíáçåI=äÉáëíìåÖëÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉF=òìòìçêÇåÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉáJ
íê~Ö=òìê=sÉêë~ÅÜäáÅÜìåÖ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=îçå=áåíÉêåÉå=ìåÇ=ÉñíÉêåÉå=kìíòÉåK=

aáÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ==nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=ìåÇ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇK=_ÉJ
ëçåÇÉêë=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=ÑΩê ÇáÉ=_~ìéÜ~ëÉI=oÉáëÉòÉáíÉêëé~êåáëJ
ëÉ=ÑΩê îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=fããçÄáäáÉåéêÉáëÉåK=

aÉê=_ÉêáÅÜí=ã~ÅÜí=ïÉåáÖ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~ìë~äáí®í=ÇÉê=kìíòÉåK=bë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=h~ìë~äáí®í=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=áëí=ìåÇ=^åä~ëë=òìê=cê~ÖÉ=ÖáÄíI=ïçòì=
EÑΩê ïÉäÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉF=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=®ìëJ
ëÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜíK==

=

OK sbopqûkaif`ehbfq=
=
aÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=Öìí=ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=Öìí=äÉëÄ~êK=a~ë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=däçëë~ê=Éêä~ìÄí=ÉáåÉå=
ëÅÜåÉääÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÅÜ~ìëÇêΩÅâÉK=aáÉ=ÉáåÖÉëÅÜçÄÉåÉå=_ÉáëéáÉäÉ=áääìëíêáÉêÉå=ÇáÉ=
^ìëë~ÖÉå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíK==

dÉåÉêÉää=áëí=~ÄÉê=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=åìå=®ìëëÉêëí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=~ìëÖÉÑ~ääÉå=ìåÇ=ïçÜä=ŁòáÉãäáÅÜ=
ëÅÜïÉêÉÛ=hçëí=ÑΩê Ç~ë=ÄêÉáíÉêÉ=åáÅÜí=Ñ~ÅÜ∏âçåçãáëÅÜ=ÖÉëÅÜìäíÉ=mìÄäáâìãK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=
ïáÅÜíáÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖK=páÉ=â∏ååíÉ=åçÅÜ=~å=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=òìäÉÖÉåI=
áåÇÉã=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=kìíòÉåÉäÉãÉåíÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇI=~åÇÉJ



öP=
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êÉêëÉáíë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÉáåÉã=pìãã~êó=ÑΩê ŁÇÉå=ÉáäáÖÉå=iÉëÉêÛ=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

=

PK fke^iqb=jlari=f=
=
aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ëáåÇ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÅÜÉáåí=ãáê=Ç~ë=dìíJ
~ÅÜíÉå=tP=Éíï~ë=ìåíÉêÄÉäáÅÜíÉíK=bë=èì~åíáÑáòáÉêí=òï~ê=âÉáåÉ=kìíòÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=dìí~ÅÜJ
íÉåëI=ÜáäÑí=~ÄÉêI=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉ=bÑÑÉâíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉëëÉê=òì=
îÉêëíÉÜÉåK=cΩê ÇáÉ=kìíòÉåÇáëâìëëáçå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=_ÉòΩÖÉ=çÑí=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉ=~ÄëçJ
äìíÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖK=rãÖÉâÉÜêí=ÉêëÅÜÉáåí=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå=tQ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dìíJ
~ÅÜíÉê=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=òì=ÉêÑΩääÉåK=dÉê~ÇÉ=ÜáÉê=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=h~ìë~äáí®íÉå=EcäìÖÜ~ÑÉå=áå=ÇÉê=
tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òì=ÉáåÉã=Çóå~ãáëÅÜÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê~ìãF=âêáíáëÅÜ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=

=

QK fke^iqb=jlari=ff=
=
kìíòÉåâçåòÉéí=
a~ë=dêìåÇâçåòÉéí=ÉêëÅÜÉáåí=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇK=jáí=ÇÉã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=qÉñí=áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉòìÖ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ãáâêçJ=ìåÇ=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå=ÜÉêÖÉëíÉääíK=fÅÜ=íÉáäÉ=ÇáÉ=^åëáÅÜíI=
Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉåëÉáíÉ=áåâäK=mêçÇìòÉåíÉåêÉåíÉå=èì~åíáÑáòáÉêí=
ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ÑΩê ÇáÉ=hçåëìãëÉáíáÖÉå=^ëéÉâíÉ=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉ=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK=
a~ãáí=äáÉÑÉêí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ÉáåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=kìíòÉå~êíÉåK=

a~ë=kìíòÉåâçåòÉéí=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=òì=c~âíçêâçëíÉåK
aáÉë=áëí=îçã=∏âçåçãáëÅÜÉå=pí~åÇéìåâí=ÜÉê=êáÅÜíáÖK=pç=ïáêÇ=~ìÅÜ=âä~êI=ïáÉ=ãáí=ÇÉå=píÉìÉêå=
EÄòïK=pìÄîÉåíáçåÉåF=ìåÇ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=ìãòìÖÉÜÉå=áëíK=jçåÉí~êáëáÉêÄ~ê=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=
ìêë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÖÉåÉêáÉêíÉ=kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=
Çóå~ãáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉå=
ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áåâäK=ÇÉêÉê=ìêë®ÅÜäáÅÜÉå=aóå~ãáâ=ìåÇ=jìäíáéäáâ~íçêïáêJ
âìåÖÉåK=aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=ïáêÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=ÑÉëíëíÉääÄ~êÉ=h~ìë~äáí®í=ìåÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=nì~åíáÑáòáÉêÄ~êâÉáí=ÇÉê=aóå~ãáâK=báå=ïÉáíÉêÉê=Ó=Öìí=âçããìåáòáÉêJ
Ä~êÉê=kìíòÉåáåÇáâ~íçê=áëí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=

=
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qóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòÉåÉÑÑÉâíÉ=
aáÉ=qóéáëáÉêìåÖ=áëí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ìåÇ=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=aáãÉåëáçåÉåK=aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=
kìíòÉå=â∏ååíÉ=åçÅÜ=~å=hçÜ®êÉåò=òìäÉÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^êí=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EkìíòÉå=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=_ÉíêáÉÄëòìëí~åÇÉë=éêç=g~ÜêI=
kìíòÉå=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖI=Çóå~ãáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉFK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=ê~ìãëíêìâíìêÉääÉ=
hçãéçåÉåíÉ=ÇÉë=kìíòÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉå=sÉêíÉáäïáêâìåÖÉå=òì=ïÉåáÖ=ÄÉäÉìÅÜJ
íÉíK=cçäÖÉåÇÉ=aÉí~áäÄÉãÉêâìåÖÉåW=
˚ mÉêëéÉâíáîÉ=å~ÅÜ=bÑÑÉâí~êíÉåW==

˚ aáÉëÉ=aáãÉåëáçå=ïáêÇ=~äë=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=däáÉÇÉêìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=içJ
Öáâ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇK==

˚ aáÉ=^ìëë~ÖÉå=òìã=ëçòá~äÉå=kìíòÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉíÅK=ëáåÇ=êáÅÜíáÖÉêïÉáëÉ=åìê=ÄÉá=råíÉêÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=êáÅÜíáÖK=_Éá=ΩÄÉêÜáíòíÉê=hçåàìåâíìê=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=ŁÅêçïÇáåÖ=
çìíÛ=bÑÑÉâíÉ=áã=^êÄÉáíëã~êâí=ÉåíëíÉÜÉåK=

˚ bë=ÑÉÜäí=Éáå=eáåïÉáë=òìê=h~ìë~äáí®í=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉK=mê~âíáëÅÜ=âÉáå=ÉáåòáÖÉê=bÑJ
ÑÉâí=áëí=ÉáåÉáåÇÉìíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ääÉáåÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ëçåÇÉêå=
áããÉê=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉÑΩÖÉK=

˚ o®ìãäáÅÜÉ=aáãÉåëáçåW=a~ë=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=ëÉäÄëí=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=
báåÜÉáíI=ïÉáä=ÖÉê~ÇÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=EÑΩê èì~åíáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉåF=ÉáåÇÉìíáÖ=îçêJ
ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÇÉã=ÑÉÜäí=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåK=aáÉëÉ=
kìíòÉåîÉêíÉáäìåÖëÇáãÉåëáçå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ã=ãÉáëíÉå=ÇáëâìíáÉêíK==

˚ wÉáíäáÅÜÉ=aáãÉåëáçåW=råíÉê=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=
dÉë~ãíåìíòÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉå=kìíòÉå=ëáÅÜíÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëéÜ~ëÉ=â~åå=ÜáÉê=
ëí~êâ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=â∏ååÉå=ÉáåòÉäåÉ=ëé®íÉê=~åÑ~ääÉåÇÉ=kìíòÉåJ
~ëéÉâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉ=ÄÉëëÉê=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉå=
EòK_K=k~ÅÜíÑäìÖîÉêÄçíI=bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=áåÑçäÖÉ=^ìëÄ~ìI=eìÄJkìíòÉå=ÉíÅKFK=jáê=áëí=ÇáÉ=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖI=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=âìêòJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=kìíòÉå=ëÉá=åáÅÜí=
òáÉäÑΩÜêÉåÇI=òì=âå~ééK=aáÉ=Ö~åòÉå=píêìâíìêîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=pí~åÇçêíÖÉïáååÉ=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ëáåÇ==ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=kìíòÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=wÉáíÖÉïáååÉ=âìêòÑêáëíáÖ=ëáåÇK=wÉåíê~äÉë=hêáJ
íÉêáìã=áëí=ÇáÉ=s~êá~Äáäáí®í=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=áå=ê®ìãäáÅÜÉê=eáåëáÅÜíK=
báå=ïáÅÜíáÖÉê=^ëéÉâí=áëí=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=EsçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=§ÄÉêÜáíJ
òìåÖI=råíÉêÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖFK=

˚ bÄÉåÑ~ääë=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=EòK_K=
qê~åëÑÉêäÉáëíìåÖÉåI=cê~ÅÜíFK=aáÉëÉ=aáãÉåëáçå=ïáêÇ=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=îÉêíáÉÑí=~å~äóëáÉêíK=

=
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hçããÉåí~êÉ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=kìíòÉå~êíÉå=
˚ aáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=dÉïáååÉå=ìåÇ=báåâçããÉå=ìåÇ=wáåëÉêíê®ÖÉå=áëí=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=ÖìíI=~ÄÉê=ïÉåáÖ=òáÉäÑΩÜêÉåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=dÉïáååÉ=â~ìã=áå=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÑ~ëëí=
ïÉêÇÉåK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=êÉáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=qêÉååìåÖK=

˚ aáÉ=kìíòÉå=~ìë=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~äë=kÉííçÄÉáíê~Ö=
E~ÄòΩÖäáÅÜ=pìÄîÉåíáçåÉå=ìåÇ=pçòá~äò~ÜäìåÖÉå=ÇÉë=pí~~íÉëF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

˚ aÉê=kìíòÉå=ÇÉê=_~ìéÜ~ëÉ=áëí=áã=òÉáíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=eáÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=Éáåã~äáÖÉå=_Éáíê~ÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëòìëí~åÇ=à®ÜêäáÅÜÉ=kìíòÉå=ÖÉåÉJ
êáÉêíK==

˚ aÉê=äÉáëíìåÖëÉñíÉêåÉ=kìíòÉå=QKQKQ=Ek~ÅÜíä®êãF=áëí=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáå=äÉáëíìåÖëÉñíÉêåÉê=
kìíòÉåI=ëçåÇÉêå=Ü®åÖí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉå=~ÄK=

=

RK fke^iqb=jlari=fff=
=
dÉåÉêÉääÉ=_ÉãÉêâìåÖ=
aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=nì~åíáÑáòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áëí=Öìí=ëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=ÉáåJ
äÉìÅÜíÉåÇK=dÉåÉêÉää=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ìã=~ÖÖêÉÖáÉêíÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖëîçêÖÉÜÉå=åçÅÜ=
Éíï~ë=ãÉÜê=hä~êÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=kìíòÉåâ~íÉÖçêáÉå=ÖÉÄÉåK==
qóéáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê ëáåÇ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=îçå=mêÉáëÉå=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëò~ÜäÉå=~å=pí~åÇJ
çêíÉå=ãáíLçÜåÉ=cäìÖÜ~ÑÉåI=ìã=ÇáÉ=h~ìë~äáí®í=òì=ÉêÜ®êíÉåK=

=
wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=dìí~ÅÜíÉå=
aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇK=a~ãáí=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=
ÇÉê=píêìâíìê=ÇÉë=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=kìíòÉåâçåòÉéíëK=páååîçää=ï®êÉ=ÉáåÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=
èì~åíáí~íáîÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖI=ìã=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïáÉ=îáÉä=åìå=ÉÑÑÉâíáî=èì~åJ
íáÑáòáÉêí=ïçêÇÉå=áëíK=

=
cçäÖÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~åíáÑáòáÉêÄ~êâÉáí=
fÅÜ=íÉáäÉ=ÇáÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖK=råëÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉ=
òì=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=wΩêáÅÜ=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
^âòÉéí~åò=îçå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=áã=páåâÑäìÖ=áëíK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåJ
ÖÉä®åÇÉ=áëí=sçêëáÅÜí=ÖÉÄçíÉåK=jÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=áëí=Éë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖI=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=
ΩÄÉê=dÉïáååÉ=ìåÇ=píÉìÉêò~ÜäìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=



Sö=
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˚ bÑÑÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëëW=aáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=píìÇáÉ=òì=^êÄÉáíëéä~íòJ
ÉÑÑÉâíÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ëáååîçääK=bêÖ®åòÉåÇ=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=h~ìë~äâÉííÉå=ÄÉJ
äÉìÅÜíÉåW=t~ååLìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=rãëí®åÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=éçëáJ
íáîLåÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=tÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëã~êâíëíêìâíìê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜK=tÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëJ
éä~íòèì~äáí®í=ïáêÇ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå\=tÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=ÉñéçêíáÉêí\=

˚ bÑÑÉâíÉ=~ìë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëáå~åëéêìÅÜå~ÜãÉW=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=ÇáÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=êáÅÜíáÖI=
Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=wÉáíÉêëé~êåáë=EaáêÉâíÑäΩÖÉLrãëíÉáÖÉÑäΩÖÉF=ìåíÉê=_ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=cäìÖ~åÖÉÄçíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ÑΩê ìåJ
ëÉêÉ=píìÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=ìåíÉê=
báåÄÉòìÖ=ÇÉê=cäìÖéä®åÉK=eáÉê=â~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=eìÄåìíòÉå=~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=ÖÉJ
äáåÖíI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=eìÄJkáîÉ~ìJpòÉå~êáÉå=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåK=jÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=Ü~í=ÇáÉëÉê=qÉáä=
Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ãΩëëíÉå=~ÄÉê=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=ÇÉå=^áêäáåÉë=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=äÉíòíÉå=båÇÉë=ÇÉê=eçãÉ=`~êêáÉê=ÇáÉ=eìÄëíê~J
íÉÖáÉ=ÄáäÇÉíK=
bÄÉåÑ~ääë=Öìí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=åáÅÜí=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉë=EÉÄÉåÑ~ääë=ÑΩê ÇáÉ=pÅÜïÉáò=èì~åíáÑáÑòáÉêíFK=

˚ sÉê®åÇÉêìåÖ=îçå=fããçÄáäáÉåéêÉáëÉåW=jÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=Ü®ííÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=píìÇáÉ=Ç~ë=Öê∏ëëJ
íÉ=mçíÉåòá~ä=ÑΩê ÉáåÉå=jÉÜêïÉêíI=ïÉáä=ÜáÉê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÄÉëíÉÜíI=^ìëë~ÖÉå=òì=h~ìë~äáí®íÉå=
òì=ã~ÅÜÉåK=sÉêêáåÖÉêìåÖÉå=îçå=fããçÄáäáÉåïÉêíÉå=ÇìêÅÜ=i®êã=â∏ååÉå=ÉÄÉåëç=ÉêÑ~ëëí=
ïÉêÇÉå=ïáÉ=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íK=^ääÉêÇáåÖë=
Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉåK=aáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=Éáå=ëçJ
éÜáëíáòáÉêíÉë=píìÇáÉåÇÉëáÖå=ìåÇ=~å=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=a~íÉåáåéìíë=ëáåÇ=ÜçÅÜK=

=

SK sbotbka_^ohbfq=abo=bodb_kfppb=
=
a~ë=dìí~ÅÜíÉå=äáÉÑÉêí=ëÉÜê=ïÉêíîçääÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ìåÇ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=
kìíòÉåK=aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=ÑΩê ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉå=ÜáäÑêÉáÅÜK=_ÉáJ
ëéáÉäÉ=ÑΩê ëçäÅÜÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉå=â∏ååÉå=ëÉáåW=
˚ hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=EòK_K=máëíÉåÉêïÉáíÉêìåÖÉåFI=
˚ kìíòÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉíêáÉÄëòìëí®åÇÉåI=
˚ kìíòÉåÄáä~åò=áã=êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí=
˚ ^êÖìãÉåí~íáçå=ÑΩê ëéÉòáÑáëÅÜÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê cäìÖÜ~ÑÉå~âíáîáí®íÉåK=



öT=
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a~ë=dìí~ÅÜíÉå=Ü~ííÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=_ÉòΩÖÉ=òì=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=Éñéäáòáí=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉååçÅÜ=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=_êΩÅâÉ=ëçïçÜä=áå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=~äë=~ìÅÜ=áå=âçããìåáJ
â~íçêáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉåå=Ç~ë=dìí~ÅÜíÉå=åáÅÜí=~äë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=
_Éáíê~Ö=áëçäáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=_êΩÅâÉ=â∏ååíÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÉåíÜ~äíÉåW=
˚ aÉê=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=kìíòÉåã~ëëÉå=ÖÉåÉêÉääW=aáÉ=kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=òì=c~âJ
íçêâçëíÉå=~äë=òÉåíê~äÉ=kìíòÉåã~ëë=áëí=à~=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇáÉ=^ìÑï~åÇëÉáíÉ=áå=ÉáåÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉåëÄáä~åòK=

˚ báåÉå=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=éçëáíáîÉå=ìåÇ=åÉÖ~íáîÉå=kìíòÉå=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=
dÉïáååÉ=â∏ååÉå=òì=sÉêäìëíÉå=ïÉêÇÉåI=píÉìÉêå=òì=pìÄîÉåíáçåÉåI=òì=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=
â∏ååÉå=òì=§ÄÉêÜáíòìåÖ=ÑΩÜêÉåI=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=E~äë=tÉêíëíÉáÖÉêìåÖF=â∏ååÉå=òì=fåÑä~íáJ
çå=ÄòïK=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=sÉêíÉáäÉÑÑÉâíÉå=ÑΩÜêÉåK=

˚ råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=h~ìë~äáí®íW=gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=h~ìë~äáí®íI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÖáíáã~J
íáçåI=ÇáÉ=kìíòÉå=ÑΩê ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ÄÉ~åëéêìÅÜÉåK=aáÉ=h~ìë~äáí®íëâÉííÉ=áëí=çÑí=ÄÉá=ÉñJ
íÉêåÉå=hçëíÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~äë=ÄÉá=kìíòÉåK=eáÉêòì=â~åå=ïáÉ=Éêï®Üåí=ÉáåÉ=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=báåJ
ÑäìëëÑ~âíçêÉå=îçå=fããçÄáäáÉåéêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äáÉÑÉêåK=

˚ sçêëÅÜä®ÖÉ=òìã=^ìÑÄ~ì=îçå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉå=ãáí=ÖêçÄÉå=oáÅÜíïÉêíÉå=EbáåÜÉáíëJ
âçëíÉå=ÄòïK=ÓåìíòÉåF=~äë=_~ëáë=ÑΩê ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖK=

=


